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»ES geht nur gemeinsam® — Strategien der Umsetzung des

Schutzauftrags aus Perspektive der Ansprechpersonen

Ansprechperson bei sexueller Belastigung - und nun?

* Von der Herausforderung, das ,Tabu-Thema” sexuelle Gewalt und Diskriminierung immer wieder auf die
Tagesordnung zu bringen. Die Ansprechpersonen als Einzelkampfer:in

» Strategien und Konzepte gegen sexualisierte Gewalt und sexuelle Diskriminierung wirkungsvoll erarbeiten
und umsetzen:

= wirkungsvolle Netzwerke aufbauen

= Unterstutzer:innen der Thematik

= Rolle der Hochschulleitung

* mit wenig Ressourcen effektiv arbeiten/ mit wenig Zeit viel erreichen

* Umgang mit Widerstanden, Bagatellisierung, oder mangelnder Partizipation / Einbindung



,Es geht nur

Es braucht tragfahige Blindnisse und Netzwerke,

gemeinsam . um SDG im Hochschulkontext zu begegnen:

Rollen und
Verantwortlichkeiten e Querschnittsaufgabe als Verantwortung aller

Hochschulangehorigen

* Beteiligung und Partizipation als wichtiger

Faktor in Change Prozessen

* Macht-Strukturen: Top-Down- und Bottom-up-

Strategien

Wichtig: Klarung der Rollen und Verantwortlichkeiten!



Die
Verantwortung

der
Hochschulleitung

AGG Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz
§ 12 Malnahmen und Pflichten des Arbeitgebers
(Studierende sind hier gleichgestelit)

(1) Der Arbeitgeber ist verpflichtet, die erforderlichen
Malnahmen zum Schutz vor Benachteiligungen wegen eines
in § 1 genannten Grundes zu treffen. Dieser Schutz umfasst
auch vorbeugende Malinahmen.

(2) Der Arbeitgeber soll in geeigneter Art und Weise,
insbesondere im Rahmen der beruflichen Aus- und
Fortbildung, auf die Unzul@ssigkeit solcher Benachteiligungen
hinweisen und darauf hinwirken, dass diese unterbleiben. Hat
der Arbeitgeber seine Beschaftigten in geeigneter Weise zum
Zwecke der Verhinderung von Benachteiligung geschult, gilt
dies als Erflllung seiner Pflichten nach Absatz 1.

o

/
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https://dejure.org/gesetze/AGG/1.html

AGG Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz
§ 12 MaBBnahmen und Pflichten des Arbeitgebers
(Studierende sind hier gleichgestelit)

(3) VerstoBen Beschaftigte gegen das Benachteiligungsverbot des
§ 7 Abs. 1, so hat der Arbeitgeber die im Einzelfall geeigneten,
erforderlichen und angemessenen Mallnhahmen zur Unterbindung
. der Benachteiligung wie Abmahnung, Umsetzung, Versetzung
Die oder Kiindigung zu ergreifen.

Ve rantwortun g (4) Werden Beschaftigte bei der Ausibung ihrer Tatigkeit durch
d er Dritte nach § 7 Abs. 1 benachteiligt, so hat der Arbeitgeber die im

H h h ” : Einzelfall geeigneten, erforderlichen und angemessenen
ocnschulleltu ng MaRnahmen zum Schutz der Beschaftigten zu ergreifen.

Informationen Uber die fir die Behandlung von Beschwerden nach

§ 13 zustandigen Stellen sind im Betrieb oder in der Dienststelle

bekannt zu machen. Die Bekanntmachung kann durch Aushang

oder Auslegung an geeigneter Stelle oder den Einsatz der im ,
Betrieb oder der Dienststelle tiblichen Informations- und
Kommunikationstechnik erfolgen. /

(5) Dieses Gesetz und § 61b des Arbeitsgerichtsgesetzes sowie '



https://dejure.org/gesetze/AGG/7.html
https://dejure.org/gesetze/AGG/7.html
https://dejure.org/gesetze/ArbGG/61b.html
https://dejure.org/gesetze/AGG/13.html

Die Aufgabe, Mitglieder und Angehorige der
Hochschule vor sexueller Belastigung zu
schitzen, war bislang den Ansprechpersonen

zugewiesen. Sie ist seit dem 01.01.2021 der

Die
Verantwortung

Hochschulleitung tGbertragen, da diese in der

der besseren Position zur Wahrnehmung dieser

Hochschulleitung Aufgabe ist.

Zugleich wird die Rolle der Ansprechperson als
Anlaufstelle fir die Angehorigen und Mitglieder
klarer abgegrenzt. /
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Die Aufgabe der
Ansprechpersonen
als Anlaufstelle

Erreichbarkeit und niederschwellige
Zugangswege

parteilicher Ansatz

transparente und umfassende
Information

Grundsatz der Vertraulichkeit,
Transparenz Uber Schweigepflicht, ggf.
Anonymitat

ggf. Begleitung in weiteren Verfahren

Beachtung: Letztentscheidungsrecht der
Betroffenen (Empowerment vs.
Ohnmachts-Erfahrungen)



Gemeinsame Aufgaben: Umsetzung von Malsnahmen gegen SDG

nach Prof. Dr. Eva Kocher/Stefanie Porsche

PRAVENTION PRAVENTION PRAVENTION
Organisations- und Infrastrukturelle Ma8nahmen Empowerment und Sensibilisierung
Personalentwicklung

I Angebote der beruflichen Fort- I Schaffung raumlicher und | Befragungder Studierenden I .umfassendes Beschwerdema- I Sanktionen sind danach zu
und Weiterbildung zu den The- technischer Bedingungen zur {iber Betroffenheit und hoch- nagement” durch eine Beschwer- unterscheiden, ob Tater_in
men AGG, diskriminierungsfreie Vermeidung von Angst und von schulbezogene Anderungs- destelle Beschaftigte_r, Studierende_r
Hechschule und Handlungs- Gefahrensituationen aufdem bedarfe (Sicherheit auf dem ) o a oder Dritte_r ist
pflichten der Hochschule Universitatsgelande Campus etc.) allen Beteiligten m""m.“ dkmhm.

1 verpflichtender Charakter der 1 Schaffung von Bedingungen, Flyer- und Plakatkampagnen, was sie im Einzelfall zu tun
Fortbildungen fiir Pernonalver- die barrierefreies Studium die Gber das Thema informieren, haben bzw. wie zu verfahren ist,
antwortliche bzw. Beschwerde- ermoglichen die Selbstreflexion aller Mitglie- wenn sich ein_e Betroffene_ran
stellen nach der jeweiligen der der Hochschule fdrdern und sie wendet
Richtlinle mw I Mindestqualifikation beratender

I Ber{icksichtigung sozialer Kom- Personen
petenzen bei der Einstellung von Workshops fiir weibliche,

Beschaftigten (insh. Fihrungs- ménnliche trans*- und inter- g s ,”‘“““"“"““
kraften) geschlechtliche Studierende
zur Vermittiung der Rechts- I Grundsatzder Vertraulichkeit
grundlagen wie auch zum Traé-
nieren des verbalen wie auch des
nonverbalen Grenzensetzens

https://www.antidiskriminierungsstelle.de/SharedDocs/downloads/DE/publikationen/Expertisen/expertise_sexuelle_belaestigung_im_hochschulkontext.pdf? __blob=publicationFile&v=3




\

PRAVENTION

Organisations- und
Personalentwicklung

I Angebote der beruflichen Fort-
und Weiterbildung zu den The-
men AGG, diskriminierungsfreie
Hochschule und Handlungs-
pflichten der Hochschule

verpflichtender Charakter der
Fortbildungen fiir Pernonalver-
antwortliche bzw. Beschwerde-
stellen nach der jeweiligen
Richtlinie

Beriicksichtigung sozialer Kom-
petenzen bei der Einstellung von

Beschiftigten (insb. Fihrungs-
kriften)

PRAVENTION

Infrastrukturelle Mafknahmen

I Schaffung riumlicherund
technischer Bedingungen zur
Vermeidung von Angst und von
Gefahrensituationen auf dem
Universitatsgelinde

I Schaffung von Bedingungen,

die barrierefreies Studium
erméglichen

PRAVENTION

Empowerment und Sensibilisierung

I Befragung der Studierenden

Uber Betroffenheit und hoch-
schulbezogene Anderungs-
bedarfe (Sicherheit auf dem
Campus etc.)

Flyer- und Plakatkampagnen,
die tiber das Thema informieren,
die Selbstreflexion aller Mitglie-
der der Hochschule férdern und
Betroffenen konkrete Ansprech-
partner_innen nennen

Workshops fiir weibliche,
minnliche trans*- und inter-
geschlechtliche Studierende

zur Vermittlung der Rechts-
grundlagen wie auch zum Trai-
nieren des verbalen wie auch des
nonverbalen Grenzensetzens



Jumfassendes Beschwerdema-
nagement” durch eine Beschwer-
destelle

konkretisierende Vorgaben, die
allen Beteiligten verdeutlichen,
was sie im Einzelfall zu tun
haben bzw. wie zu verfahren ist,
wenn sich ein_e Betroffene_r an
sie wendet

Mindestqualifikation beratender
Personen

Letztentscheidungsrecht der
Betroffenden

Grundsatz der Vertraulichkeit

SANKTIONEN

I Sanktionen sind danach zu
unterscheiden, ob Téter_in
Beschiftigte_r, Studierende_r
oder Dritte_rist




Wichtige
_Stakeholder” -
mogliche

Unterstutzer:innen

Hochschulrektor*in

Kanzler*in

Prasident*in

Prorektor*innen, Vizerektor*innen

Leitung / Mitarbeitende der Personalabteilung
Gleichstellungsbeauftragte*r oder Frauenbeauftragte*r
Beauftragte*r flir Chancengleichheit am Arbeitsplatz
Beschwerdestelle nach dem AGG

Ansprechperson fiur Antidiskriminierung nach §4a LHG
Weitere Anlauf- und Beratungsstellen an der Hochschule
Lehrende

Personalrat

Studierendenvertretungen (AStA, etc.)

engagierte Studierende, z.B. als Multiplikator*innen oder
Peers



Wichtige
_Stakeholder” -
mogliche

Unterstutzer:innen

extern

* Ansprechpersonen anderer Hochschulen

 Uberregionale Netzwerke, zum Beispiel

Arbeitsgemeinschaften wie LaKoG, LaKoF, bukof, etc.
* Fachberatungsstellen zu sexualisierter Gewalt
« Weitere Beratungsstellen, Arzt*innen, Therapeut*innen

* Polizei, insbesondere Opferschutzbeauftragte und

Sachbearbeiter sexualisierte Gewalt

 Justiz: Rechtsanwalt*innen, Staatsanwaltschaft

Schwerpunkt sexualisierte Gewalt

* Ministerien flir Wissenschaft, Bildung, Gesundheit,

Soziales
* Politik, insbesondere auf kommunaler oder Landesebene

« Kommunale Netzwerke wie Runde Tische gegen Gewalt
mit Beteiligung von Polizei, Justiz, Verwaltung und

Hilfesystem



Die
Verantwortung

der
Hochschulleitung

Die Ansprechperson soll den mal3geblichen

Stellen der Hochschule, a
der Hochschulleitung unc

so insbesondere

dem Senat,

regelmalig, beispielsweise semesterweise

oder jahrlich, in anonymisierter Form Uber

ihre Arbeit berichten. Insbesondere sollen

diese Stellen Uber die Zahl der Personen, die

sich an die Ansprechperson gewandt haben,

sowie Uber weitere statistische GrofRRen

informiert werden.

Drucksache 16/9090
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Derzeitiger Stand zur

Berichterstattung in BW

qguantitative Erhebung im

Sommer 2022
im Rahmen der Dissertation

Katharina Simon

an die Hochschulleitung

jahrlich seltener/einmalig gar nicht keine Angabe

an den Senat

l I 29
o5

jahrlich seltener/einmalig gar nicht keine Angabe




Berichterstattung
als Zugang zur

Leitungsebene

Die Pflicht zur Berichterstattung kann als Zugang zur
Leitungsebene genutzt werden und um die Thematik SDG
regelmaRig zu platzieren!

Hohe Fallzahlen lassen auf eine gute, erfolgreiche Tatigkeit der
Ansprechperson schlielsen.

Niedrige Fallzahlen konnen als Anlass genommen werden,
Zugangsstrukturen besser / niederschwelliger auszubauen und
daflr Ressourcen einzufordern.

Ressourcen fiir Offentlichkeitsarbeit & Sensibilisierung sowie
far strukturelle Strategien. Z

Ziel: Organisationskultur, mit welcher die Hochschule ihre
Haltung deutlich macht, dass die Thematik SDG Ernst
genommen wird und Fehlverhalten klare Konsequenzen nach
sich zieht

Dies ermoglicht es Betroffenen oder Bystandern, Vorfalle
offentlich zu machen und sich Unterstitzung zu holen.

/

I



Berichterstattung
als Zuga ng zur Auch die Ergebnisse der aktuellen Uni-Safe konnen

Leitungsebene zur Prévalenz vorgestellt werden:

Fast zwei von drei Mitarbeitenden und Studierenden, die an der UniSAFE-Umfrage teilgenommen

haben, haben seit Beginn ihrer Tétigkeit an ihrer Einrichtung mindestens eine Form von
geschlechtsbezogener Gewalt erlebt.



U n I Sl \I E https:/lunisafe-gbv.eu

ENDING GENDER-BASED VIOLENCE W @UniSAFE_GBV

2w,
dil

[ /company/unisafe-gbv

PRESS RELEASE

Umfrage liber geschlechtsbezogene
Gewalt in 46 Hochschulen und
Forschungseinrichtungen in Europa

Fast zwei von drei Mitarbeitenden und Studierenden, die an der UniSAFE-Umfrage teilgenommen

haben, haben seit Beginn ihrer Tétigkeit an ihrer Einrichtung mindestens eine Form von
geschlechtsbezogener Gewalt erlebt.

https://unisafe-gbv.eu/wp-content/uploads/2022/11/UniSAFE-press-release_survey-results DE.pdf /



N7 UniSAFE

y/
//R ENDING GENDER-BASED VIOLENCE

FAST ZWEI VON DREI BEFRAGTEN HABEN GESCHLECHTBEZOGENE GEWALT
ERLEBT

Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dass 62 % der befragten Personen mindestens eine Form von
geschlechtsbezogener Gewalt erlebt haben, seit sie an ihrer Einrichtung arbeiten oder studieren.
Frauen (66 %) und nicht-binare Menschen (74 %) haben haufiger als Manner alle Formen
geschlechtsbezogener Gewalt erlebt, mit Ausnahme von kérperlicher Gewalt, die von mehr nicht-
bindren Menschen und Mannern angegeben wurde. DarUber hinaus haben Personen, die sich als
LGBQ+ identifizieren (68 %), die eine Behinderung oder chronische Krankheit angeben (72 %) und
die einer ethnischen Minderheit angehdéren (69 %), mit gréRerer Wahrscheinlichkeit mindestens
einen Vorfall geschlechtsbezogener Gewalt erlebt als Befragte, auf die diese Merkmale nicht
zutreffen.

https://unisafe-gbv.eu/wp-content/uploads/2022/11/UniSAFE-press-release_survey-results_DE.pdf



S UniSAFE

ENDING GENDER-BASED VIOLENCE

bekannt
gewordene
Fallzahlen an
der Hochschule | was discouraged from filing a complaint

Von den Befragten, die geschlechtsbezogene Gewalt erlebten, meldeten dies nur 13 %.
Warum?

B 3%

i . B 7%
| was afraid no one would believe me

| was concerned that | would not be able to B 3%
continue my studies or work

| was concerned that the complaints process o
would be hard for me B 9%

| was concerned that my harasser would . 120
retaliate against me 12%

| was uncomfortable talking about the e 3%

experience
Dunkelfeldstudien I 170
| did not know who to tell 17%
| didn't think anything woul.d happen even if | B 26%
reported it
At the time | did not recognise the behaviour as I 31%
violence

| was unsure if the behaviour was serious o
PN 47%
enough to report

https://unisafe-gbv.eu/wp-content/uploads/2022/11/UniSAFE-press-release_survey-results_DE.pdf C



'
Welche Konsequenzen kdnnen wir daraus fiir \}( U n I SA F E

unsere Arbeit ziehen? ﬂ\\\ ENDING GENDER-BASED VIOLENCE

bekannt

gewordene = Fast die Halfte der Betroffenen (47 %) erklarte, dass sie sich
Fallzahlen an unsicher fuhlten, ob das erlebte Verhalten schwerwiegend genug

der Hochschule war, um es zu melden.

= 31 % gaben an, dass sie das Ubergriffige Verhalten zum Zeitpunkt
des Vorfalls nicht als Gewalttat erkannt haben.

= 26% dachten nicht, dass etwas passieren wiirde, wenn sie dartiber
berichteten.

= 17 % wussten nicht, an wen sie sich wenden kdonnten.

= 13% fuhlten sich unwohl dabei, Gber das Erlebte zu sprechen.

= 12% waren besorgt, dass der Tater sich rachen wirde,
Dunkelfeldstudien = 9% dass der Beschwerdeprozess hart wirde und '
= 8% dass sie ihre Arbeit / das Studium nicht fortsetzen konnten.

= 7 % hatten Angst, dass ihnen nicht geglaubt wiirde und 3% waren /
entmutigt, ein Beschwerdeformular auszufillen.

https://unisafe-gbv.eu/wp-content/uploads/2022/11/UniSAFE-press-release_survey-results_DE.pdf C



Welche
Konseguenzen
kbnnen wir

daraus flr
unsere Arbeit
ziehen?

Die Bedeutung von Sensibilisierung & Offentlichkeitsarbeit

Bausteine einer ganzheitlichen Schutzstrategie

Diverse erforderliche Bausteine eines wirkungsvollen ganzheitlichen Konzepts

Erreichung unterschiedlicher Zielgruppen mit unterschiedlichen Mallinahmen

Etablierung eines ganzheitlichen Konzepts, ggf. Strategien der
Organisationsentwicklung fiir Change Prozesse nutzen

implementierungsrelevanten Faktoren in der Umsetzung

Bedingungen, welche die Umsetzung einer Schutzstrategie an Hochschulen
scheitern, bzw. gelingen lassen kdnnen:

©)

©)
©)
©)

Rolle der Hochschulleitung: Top-Down vs. Bottom-up-Strategien
Aktive Stakeholder, also Unterstitzer*innen
Beteiligungsstrukturen

Professioneller Umgang mit Risikofaktoren wie Widerstanden,
Bagatellisierung, oder mangelnder Partizipation im Change Prozess
Methoden, welche zu einer grenzachtenden, gewaltsensiblen
Hochschulkultur beitragen



Es geht nur

gemeinsam

Ist-Stand-Analyse durch das

5-Faktoren-Modell TZI
nach Fried (2014) und Spielmann (2023)

ES

BE

LEITUNG




Es geht nur
gemeinsam

Verantwortlichkeiten,
Zielgruppenspezifisches
Arbeiten und
Partizipationsansatze

Ist-Stand-Analyse mit Fokus auf
unterschiedliche Faktoren:

Umsetzung des Schutzauftrags
durch Mallnahmen

Globe / FRAME

Ansprechpersonen HS-Angehdrige

/

verantwortliche HS-Leitung

o

I



Heike Pantelmann
Sabine Blackmore Hrsg.

Sexualisierte
Belastigung,
Diskriminierung
und Gewalt im
Hochschulkontext

Hilfreiche
Literatur

@ Springer Gabler



Netzwerk Frauen- und +
Geschlechterforschung NRW g

Hilfreiche
Literatur

Lisa Mense, Heike Mauer, Jeremia Herrmann (Hrsg.)

Studien Netzwerk Frauen- und Geschlechterforschung NRW Nr. 37



Sexuelle Beldstigung im
Hochschulkontext -

Schutzliicken und Empfehlungen

Hilfreiche e
Literatur




Grundsatzpapier zu

Sexualisierter Diskriminierung

H | H:reiChe und Gewalt an Hochschulen

Literatur
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