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Prof. Dr. Klaus Grunwald – Publikationen  

Monographien 

Grunwald, Klaus/Roß, Paul-Stefan/Sagmeister, Monika (2024): Governance in Sozialer Arbeit und 

Sozialwirtschaft, Wiesbaden: Springer VS (im Erscheinen)  

Grunwald, Klaus: Management sozialwirtschaftlicher Organisationen. Eine Einführung, Wiesbaden: 

Springer VS 2022 

Grunwald, Klaus: Einführung ins Wissenschaftliche Arbeiten. Grundlagen zu Herangehensweisen, 

Darstellungsformen und Regeln, Hohenwarsleben: Westarp Science Fachverlag, 18., 

vollständig überarbeitete Neuauflage 2021 

Wöhrle, Armin/Boecker, Michael/Brandl, Paul/Grunwald, Klaus/Kolhoff, Ludger/Noll, 

Sebastian/Ribbeck, Jochen/Sagmeister, Monika: Qualitätsmanagement – Qualitätsentwicklung, 

Baden-Baden: Nomos 2021 

Wöhrle, Armin/Beck, Reinhilde/Grunwald, Klaus/Schellberg, Klaus/Schwarz, Gotthardt/Wendt, Wolf 

Rainer: Grundlagen des Managements in der Sozialwirtschaft, Baden-Baden: Nomos, 3. 

Auflage 2019 

Grunwald, Klaus/Kuhn, Christina/Meyer, Thomas/Voss, Anna: Demenz bei Menschen mit geistiger 

Behinderung. Eine empirische Bestandsaufnahme, Bad Heilbrunn: Klinkhardt 2013 

Grunwald, Klaus/Steinbacher, Elke: Organisationsgestaltung und Personalführung in den 

Erziehungshilfen. Grundlagen und Praxismethoden, Weinheim/München: Juventa 2007 

Grunwald, Klaus: Neugestaltung der freien Wohlfahrtspflege. Management des organisationalen 

Wandels und die Ziele der Sozialen Arbeit, Weinheim/München: Juventa 2001 

Herausgeberschaften von Büchern und Zeitschriftheften 

Grunwald, Klaus/Langer, Andreas/Sagmeister, Monika (Hrsg.): Sozialwirtschaft. Ein Handbuch für 

Wissenschaft und Praxis. Baden-Baden: Nomos, 2. aktualisierte und erweiterte Auflage 2024 

(im Erscheinen)  

Reinhardt, Elke Maria/Grunwald, Klaus (Hrsg.): Seniorenwirtschaft. Management und 

Perspektiven, Wiesbaden: Springer VS 2023 

Grunwald, Klaus/Langer, Andreas (Hrsg.): Sozialwirtschaft. Ein Handbuch für Wissenschaft und 

Praxis. Baden-Baden: Nomos 2018 

Kolhoff, Ludger/Grunwald, Klaus (Hrsg.): Aktuelle Diskurse der Sozialwirtschaft I. Wiesbaden: 

Springer VS 2018 

Grunwald, Klaus/Thiersch, Hans (Hrsg.): Praxishandbuch Lebensweltorientierte Soziale Arbeit. 

Handlungszusammenhänge und Methoden in unterschiedlichen Arbeitsfeldern. 

Weinheim/Basel: Beltz Juventa, 3., vollständig überarbeitete Auflage 2016 

Grunwald, Klaus (Hrsg.): Hans Thierschs Alltags- und Lebensweltorientierung – eine kritische 

Würdigung anlässlich seines 80. Geburtstages, Themenheft der Zeitschrift für Sozialpädagogik, 

13. Jahrgang 2015, Heft 2  

Otto, Hans-Uwe/Thiersch, Hans (Hrsg.) unter Mitarbeit von Klaus Grunwald, Karin Böllert, Gaby 

Flösser, und Cornelia Füssenhäuser: Handbuch Soziale Arbeit. Grundlagen der Sozialarbeit 

und Sozialpädagogik, 5., erweiterte Auflage, München/Basel: Ernst Reinhardt 2015 
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Arnold, Ulli/Grunwald, Klaus/Maelicke, Bernd (Hrsg.): Lehrbuch der Sozialwirtschaft, Baden-Baden: 

Nomos, 4., erweiterte Auflage 2014  

Grunwald, Klaus/Horcher, Georg/Maelicke, Bernd (Hrsg.): Lexikon der Sozialwirtschaft, 2., 

aktualisierte und vollständig überarbeitete Auflage, Baden-Baden: Nomos 2013 

Otto, Hans-Uwe/Thiersch, Hans (Hrsg.) unter Mitarbeit von Klaus Grunwald, Klaus Böllert, Gaby 

Flösser und Cornelia Füssenhäuser: Handbuch Soziale Arbeit. Grundlagen der Sozialarbeit und 

Sozialpädagogik, 4., völlig neu bearbeitete Auflage, München/Basel: Ernst Reinhardt 2011  

Grunwald, Klaus (Hrsg.): Vom Sozialmanagement zum Management des Sozialen? Eine 

Bestandsaufnahme, Baltmannsweiler: Schneider Verlag Hohengehren 2009 

Grunwald, Klaus/Thiersch, Hans (Hrsg.): Praxis Lebensweltorientierter Sozialer Arbeit. 

Handlungszugänge und Methoden in unterschiedlichen Arbeitsfeldern, Weinheim/München: 

Juventa, 2. Auflage 2008  

Otto, Hans-Uwe/Thiersch, Hans (Hrsg.) unter Mitarbeit von Karin Böllert, Gaby Flösser, Cornelia 

Füssenhäuser und Klaus Grunwald: Handbuch Sozialarbeit/Sozialpädagogik, 3. Auflage, 

München/Basel: Ernst Reinhardt 2005  

Grunwald, Klaus/Thiersch, Hans (Hrsg.): Praxis Lebensweltorientierter Sozialer Arbeit. 

Handlungszugänge und Methoden in unterschiedlichen Arbeitsfeldern, Weinheim/München: 

Juventa 2004  

Otto, Hans-Uwe/Thiersch, Hans (Hrsg.) unter Mitarbeit von Karin Böllert, Gaby Flösser, Cornelia 

Füssenhäuser und Klaus Grunwald: Handbuch Sozialarbeit/Sozialpädagogik, 2. vollständig 

überarbeitete Neuausgabe, Neuwied: Luchterhand 2001  

Grunwald, Klaus/Ortmann, Friedrich/Rauschenbach, Thomas/Treptow, Rainer (Hrsg.): Alltag, 

Nicht-Alltägliches und die Lebenswelt. Beiträge zur lebensweltorientierten Sozialpädagogik, 

Weinheim/München: Juventa 1996 

Thiersch, Hans/Grunwald, Klaus (Hrsg.): Zeitdiagnose Soziale Arbeit. Zur wissenschaftlichen 

Leistungsfähigkeit der Sozialpädagogik in Theorie und Ausbildung, Weinheim/München: 

Juventa 1995 (Veröffentlichungen der Kommission Sozialpädagogik der Deutschen 

Gesellschaft für Erziehungswissenschaft) 

Thiersch, Hans/Wertheimer, Jürgen/Grunwald, Klaus (Hrsg.): „...überall, in den Köpfen und 

Fäusten“. Auf der Suche nach Ursachen und Konsequenzen von Gewalt, Darmstadt: 

Wissenschaftliche Buchgesellschaft 1994 

Herausgeberschaft von Buchreihen 

Burmeister, Jürgen/Gögercin, Süleyman/Gründer, René/Grunwald, Klaus/Koch, Ute/Sauer, Karin 

(Hrsg.): Edition Centaurus – Perspektiven Sozialer Arbeit in Theorie und Praxis, Wiesbaden: 

Springer VS 2016ff. (bislang 11 Bände erschienen, etliche andere im Erscheinen bzw. in 

Vorbereitung) 

Grunwald, Klaus/Kolhoff, Ludger (Hrsg.): Basiswissen Sozialwirtschaft und Sozialmanagement, 

Wiesbaden: Springer VS 2017ff. (20 Bände erschienen, etliche andere im Erscheinen bzw. in 

Vorbereitung) 

Grunwald, Klaus/Kolhoff, Ludger (Hrsg.): Perspektiven Sozialwirtschaft und Sozialmanagement, 

Wiesbaden: Springer VS 2017ff. (17 Bände erschienen, etliche andere im Erscheinen bzw. in 

Vorbereitung) 
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Aufsätze in Sammelbänden und Zeitschriften 

Grunwald, Klaus: Management sozialwirtschaftlicher Organisationen zwischen Steuerungsskepsis, 

Dilemmatamanagement und Postheroischer Führung, in: Grunwald, Klaus/Langer, 

Andreas/Sagmeister, Monika (Hrsg.): Sozialwirtschaft. Ein Handbuch für Wissenschaft und 

Praxis. Baden-Baden: Nomos, 2. aktualisierte und erweiterte Auflage 2024 (im Erscheinen) 

Grunwald, Klaus: Organisationen aus sozialwissenschaftlicher Perspektive, in: Grunwald, 

Klaus/Langer, Andreas/Sagmeister, Monika (Hrsg.): Sozialwirtschaft. Ein Handbuch für 

Wissenschaft und Praxis. Baden-Baden: Nomos, 2. aktualisierte und erweiterte Auflage 2024 

(im Erscheinen) 

Grunwald, Klaus: Organisationsentwicklung / Change Management in und von 

sozialwirtschaftlichen Organisationen, in: Grunwald, Klaus/Langer, Andreas/Sagmeister, Monika 

(Hrsg.): Sozialwirtschaft. Ein Handbuch für Wissenschaft und Praxis. Baden-Baden: Nomos, 2. 

aktualisierte und erweiterte Auflage 2024 (im Erscheinen) 

Grunwald, Klaus: Qualitätsmanagement in der Sozialwirtschaft, in: Grunwald, Klaus/Langer, 

Andreas/Sagmeister, Monika (Hrsg.): Sozialwirtschaft. Ein Handbuch für Wissenschaft und 

Praxis. Baden-Baden: Nomos, 2. aktualisierte und erweiterte Auflage 2024 (im Erscheinen) 

Grunwald, Klaus/Langer, Andreas/Sagmeister, Monika: Sozialwirtschaft – eine Einführung in das 

Handbuch, in: Grunwald, Klaus/Langer, Andreas/Sagmeister, Monika (Hrsg.): Sozialwirtschaft. 

Ein Handbuch für Wissenschaft und Praxis. Baden-Baden: Nomos, 2. aktualisierte und 

erweiterte Auflage 2024 (im Erscheinen) 

Grunwald, Klaus/Roß, Paul-Stefan/Sagmeister, Monika: Governance Sozialer Arbeit, in: Gonser, 

Monika/Schmid, Verena: Intersektionale Governance, Münster/New York: Waxmann (im 

Erscheinen)  

Grunwald, Klaus: Change Management in der Seniorenwirtschaft, in: Reinhardt, Elke 

Maria/Grunwald, Klaus (Hrsg.): Seniorenwirtschaft. Management und Perspektiven, Wiesbaden: 

Springer VS 2023, S. 279-295 

Grunwald, Klaus/Reinhardt, Elke Maria: Seniorenwirtschaft. Management und Perspektiven, in: 

Reinhardt, Elke Maria/Grunwald, Klaus (Hrsg.): Seniorenwirtschaft. Management und 

Perspektiven, Wiesbaden: Springer VS 2023, S. 1-13 

Grunwald, Klaus: Arbeit mit wissenschaftlichen Texten in Lehr- und Weiterbildungsveranstaltungen 

des Sozialmanagements, in: Kolhoff, Ludger (Hrsg.): Aktuelle Diskurse in der Sozialwirtschaft 4, 

Wiesbaden: Springer VS 2022, S. 135-153 

Grunwald, Klaus: Qualitätsmanagement in der Sozialwirtschaft zwischen hilfreichem 

Instrumentarium und Steuerungseuphorie, in: Kolhoff, Ludger (Hrsg.): Aktuelle Diskurse in der 

Sozialwirtschaft 4, Wiesbaden: Springer VS 2022, S. 171-192 

Grunwald, Klaus/Thiersch, Hans: Lebensweltorientierung. Lebensweltorientierte Soziale Arbeit mit 

alten Menschen, in: Bleck, Christian/van Rießen, Anne (Hrsg.): Soziale Arbeit mit alten 

Menschen. Ein Studienbuch zu Theorien, Prinzipien und Methoden, Wiesbaden: Springer 2022, 

S. 247-263 

Grunwald, Klaus: Zum Diskurs um Qualitätsmanagement, in: Sozialpädagogische Impulse, 2021, 

Heft 4, S. 22-25 

Grunwald, Klaus: Qualitätsmanagement in sozialwirtschaftlichen Organisationen – Spezifika und 

Herausforderungen, in: Wöhrle, Armin/Boecker, Michael/Brandl, Paul/Grunwald, Klaus/Kolhoff, 

Ludger/Noll, Sebastian/Ribbeck, Jochen/Sagmeister, Monika: Qualitätsmanagement – 

Qualitätsentwicklung, Baden-Baden: Nomos 2021, S. 47-62 
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Grunwald, Klaus: Soziale Arbeit, ihre Selbstverortung und ihr Verhältnis zu Fragen der Steuerung 

sozialwirtschaftlicher Unternehmen, in: Wöhrle, Armin/Beck, Reinhilde/Grunwald, 

Klaus/Schellberg, Klaus/Schwarz, Gotthardt/Wendt, Wolf Rainer: Grundlagen des 

Managements in der Sozialwirtschaft, 3. Auflage, Baden-Baden: Nomos 2019, S. 77-109 

Grunwald, Klaus: Zwischen wirtschaftlicher Rationalität und sozialer Qualität. Der 

sozialwirtschaftliche Blick als Herausforderung für Profession und Disziplin der Sozialen Arbeit, 

in: Sozialpädagogische Impulse, 2019, Heft 1, S. 4-6 

Grunwald, Klaus: Organisation und Organisationsgestaltung, in: Otto, Hans-Uwe/Thiersch, 

Hans/Treptow, Rainer/Ziegler, Holger (Hrsg.): Handbuch Soziale Arbeit. Grundlagen der 

Sozialarbeit und Sozialpädagogik, 6., überarbeitete Auflage, München: Ernst Reinhardt 2018, S. 

1105-1116 

Grunwald, Klaus: Sozialwirtschaft, in: Otto, Hans-Uwe/Thiersch, Hans/Treptow, Rainer/Ziegler, 

Holger (Hrsg.): Handbuch Soziale Arbeit. Grundlagen der Sozialarbeit und Sozialpädagogik, 6., 

überarbeitete Auflage, München: Ernst Reinhardt 2018, S. 1633-1647 

Grunwald, Klaus: Management sozialwirtschaftlicher Organisationen zwischen Steuerungsskepsis, 

Dilemmatamanagement und Postheroischer Führung, in: Grunwald, Klaus/Langer, Andreas 

(Hrsg.): Sozialwirtschaft. Ein Handbuch für Wissenschaft und Praxis. Baden-Baden: Nomos 

2018, S. 369-390 

Grunwald, Klaus: Organisationen aus sozialwissenschaftlicher Perspektive, in: Grunwald, 

Klaus/Langer, Andreas (Hrsg.): Sozialwirtschaft. Ein Handbuch für Wissenschaft und Praxis. 

Baden-Baden: Nomos 2018, S. 221-238 

Grunwald, Klaus: Organisationsentwicklung / Change Management in und von 

sozialwirtschaftlichen Organisationen, in: Grunwald, Klaus/Langer, Andreas (Hrsg.): 

Sozialwirtschaft. Ein Handbuch für Wissenschaft und Praxis. Baden-Baden: Nomos 2018, S. 

333-356 

Grunwald, Klaus: Qualitätsmanagement in der Sozialwirtschaft, in: Grunwald, Klaus/Langer, 

Andreas (Hrsg.): Sozialwirtschaft. Ein Handbuch für Wissenschaft und Praxis. Baden-Baden: 

Nomos 2018, S. 617-635 

Grunwald, Klaus/Köngeter, Stefan/Zeller, Maren: Lebensweltorientierung, in: Böllert, Karin (Hrsg.) 

Kompendium Kinder- und Jugendhilfe, Wiesbaden: Springer VS 2018, S. 1281-1302 

Grunwald, Klaus/Langer, Andreas: Sozialwirtschaft – eine Einführung in das Handbuch, in: 

Grunwald, Klaus/Langer, Andreas (Hrsg.): Sozialwirtschaft. Ein Handbuch für Wissenschaft und 

Praxis. Baden-Baden: Nomos 2018, S. 45-64 

Grunwald, Klaus/Roß, Paul-Stefan: Governance in der Sozialen Arbeit – Dilemmatamanagement 

als Ansatz des Managements hybrider Organisationen, in: Kolhoff, Ludger/Grunwald, Klaus 

(Hrsg.): Aktuelle Diskurse der Sozialwirtschaft I. Wiesbaden: Springer VS 2018, S. 165-181 

Grunwald, Klaus/Thiersch, Hans: Lebensweltorientierung, in: Graßhoff, Gunther/Renker, 

Anna/Schröer, Wolfgang (Hrsg.): Soziale Arbeit. Eine elementare Einführung. Wiesbaden: 

Springer VS 2018, S. 303-315 

Grunwald, Klaus/Thiersch, Hans: Lebensweltorientierung, in: Otto, Hans-Uwe/Thiersch, 

Hans/Treptow, Rainer/Ziegler, Holger (Hrsg.): Handbuch Soziale Arbeit. Grundlagen der 

Sozialarbeit und Sozialpädagogik, 6., überarbeitete Auflage, München: Ernst Reinhardt 2018, S. 

906-915 

Grunwald, Klaus/Roß, Paul-Stefan: Sozialmanagement als Steuerung hybrider 

sozialwirtschaftlicher Organisationen, in: Wöhrle, Armin/Fritze, Agnès/Prinz, Thomas/Schwarz, 
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Gotthart (Hrsg.): Sozialmanagement – eine Zwischenbilanz, Wiesbaden: Springer VS 2017, S. 

171-184 

Grunwald, Klaus: Management von und in Einrichtungen der Sozialen Arbeit aus der Perspektive 

des Konzepts Lebensweltorientierung, in: Grunwald, Klaus/Thiersch, Hans (Hrsg.): 

Praxishandbuch Lebensweltorientierte Soziale Arbeit. Handlungszusammenhänge und 

Methoden in unterschiedlichen Arbeitsfeldern, Weinheim/München: Beltz Juventa, 3., 

vollständig überarbeite Auflage 2016, S. 431-444  

Grunwald, Klaus: Qualitätsmanagement im Kontext einer Lebensweltorientierten Sozialen Arbeit, 

in: Grunwald, Klaus/Thiersch, Hans (Hrsg.): Praxishandbuch Lebensweltorientierte Soziale 

Arbeit. Handlungszusammenhänge und Methoden in unterschiedlichen Arbeitsfeldern, 

Weinheim/München: Beltz Juventa, 3., vollständig überarbeite Auflage, 2016, S. 445-459  

Grunwald, Klaus/Kuhn, Christina/Meyer, Thomas: Demenz bei ‚Menschen mit Lernschwierigkeiten’ 

– Ergebnisse eines Forschungsprojekts und Herausforderungen für die Versorgungsgestaltung, 

in: Schäfer-Walkmann, Susanne/Traub, Franziska (Hrsg.): Evolution durch Vernetzung. 

Beiträge zur interdisziplinären Versorgungsforschung, Wiesbaden: Springer VS 2016, S. 105-

120  

Grunwald, Klaus/Meyer, Thomas: Lebensweltorientierung in der Arbeit mit Menschen mit 

Behinderung – Soziale Arbeit im Spannungsfeld zwischen Institutionalisierung und 

Deinstitutionalisierung, in: Grunwald, Klaus/Thiersch, Hans (Hrsg.): Praxishandbuch 

Lebensweltorientierte Soziale Arbeit. Handlungszusammenhänge und Methoden in 

unterschiedlichen Arbeitsfeldern, Weinheim/München: Beltz Juventa, 3., vollständig überarbeite 

Auflage, 2016, S. 175-188  

Grunwald, Klaus/Thiersch, Hans: Lebensweltorientierung, in: Grunwald, Klaus/Thiersch, Hans 

(Hrsg.): Praxishandbuch Lebensweltorientierte Soziale Arbeit. Handlungszusammenhänge und 

Methoden in unterschiedlichen Arbeitsfeldern, Weinheim/München: Beltz Juventa, 3., 

vollständig überarbeite Auflage, 2016, S. 24-64  

Grunwald, Klaus/Thiersch, Hans: Vorwort, in: Grunwald, Klaus/Thiersch, Hans (Hrsg.): 

Praxishandbuch Lebensweltorientierte Soziale Arbeit. Handlungszusammenhänge und 

Methoden in unterschiedlichen Arbeitsfeldern, Weinheim/München: Beltz Juventa, 3., 

vollständig überarbeite Auflage, 2016, S. 11-14  

Grunwald, Klaus/Thiersch, Hans: Nachwort, in: Grunwald, Klaus/Thiersch, Hans (Hrsg.): 

Praxishandbuch Lebensweltorientierte Soziale Arbeit. Handlungszusammenhänge und 

Methoden in unterschiedlichen Arbeitsfeldern, Weinheim/München: Beltz Juventa, 3., 

vollständig überarbeite Auflage, 2016, S. 582-598  

Grunwald, Klaus: Qualitätsmanagement als methodisch gestütztes und auf Kriterien bezogenes 

Konzept, in: Bolay, Eberhard/Iser, Angelika/Weinhardt, Marc (Hrsg.): Methodisch Handeln – 

Beiträge zu Maja Heiners Impulsen zur Professionalisierung der Sozialen Arbeit, Wiesbaden: 

Springer VS 2015, S. 119-132  

Grunwald, Klaus: Editorial, in: Zeitschrift für Sozialpädagogik, 13. Jahrgang 2015, Heft 2, S. 115-

117 

Grunwald, Klaus: Postheroisches Management als Herausforderung für Fach- und Leitungskräfte 

aus der Perspektive einer Lebensweltorientierten Sozialen Arbeit, in: Zeitschrift für 

Sozialpädagogik, 13. Jahrgang 2015, Heft 2, S. 178-185 

Grunwald, Klaus: Lebensweltorientierte und organisationssoziologische Perspektiven auf 

Organisation(en) als Beitrag einer kritischen Sozialen Arbeit, in: Dörr, Margret/Füssenhäuser, 
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Cornelia/Schulze, Heidrun (Hrsg.): Biografie und Lebenswelt. Perspektiven einer Kritischen 

Sozialen Arbeit, Wiesbaden: Springer VS 2015, S. 53-68 

Grunwald, Klaus: Organisation und Organisationsgestaltung, in: Otto, Hans-Uwe/Thiersch, Hans 

(Hrsg.) unter Mitarbeit von Klaus Grunwald, Karin Böllert, Gaby Flösser, und Cornelia 

Füssenhäuser: Handbuch Soziale Arbeit. Grundlagen der Sozialarbeit und Sozialpädagogik, 5., 

erweiterte Auflage, München/Basel: Reinhardt 2015, S. 1139-1150 

Grunwald, Klaus: Sozialwirtschaft, in: Otto, Hans-Uwe/Thiersch, Hans (Hrsg.) unter Mitarbeit von 

Klaus Grunwald, Karin Böllert, Gaby Flösser, und Cornelia Füssenhäuser: Handbuch Soziale 

Arbeit. Grundlagen der Sozialarbeit und Sozialpädagogik, 5., erweiterte Auflage, 

München/Basel: Reinhardt 2015, S. 1654-1668 

Grunwald, Klaus/Thiersch, Hans: Lebensweltorientierung, in: Otto, Hans-Uwe/Thiersch, Hans 

(Hrsg.) unter Mitarbeit von Klaus Grunwald, Karin Böllert, Gaby Flösser, und Cornelia 

Füssenhäuser: Handbuch Soziale Arbeit. Grundlagen der Sozialarbeit und Sozialpädagogik, 5., 

erweiterte Auflage, München/Basel: Reinhardt 2015, S. 934-942 

Grunwald, Klaus: Demenz bei Menschen mit Lernschwierigkeiten – Forschungsprojekt der Dualen 

Hochschule Baden-Württemberg in Kooperation mit Demenz Support Stuttgart gGmbH, in: 

dess_orientiert „Menschen mit Lernschwierigkeiten und Demenz“, Heft 1, 2014, S. 4-11 

Grunwald, Klaus: Sozialwirtschaft, in: Arnold, Ulli/Grunwald, Klaus/Maelicke, Bernd (Hrsg.): 

Lehrbuch der Sozialwirtschaft, Baden-Baden: Nomos, 4., erweiterte Auflage 2014, S. 33-63 

Grunwald, Klaus/Maelicke, Bernd: Grundlagen des Sozialmanagements, in: Arnold, Ulli/Grunwald, 

Klaus/Maelicke, Bernd (Hrsg.): Lehrbuch der Sozialwirtschaft, Baden-Baden: Nomos, 4., 

erweiterte Auflage 2014, S. 791-809 

Grunwald, Klaus/Roß, Paul-Stefan: „Governance Sozialer Arbeit“. Versuch einer theoriebasierten 

Handlungsorientierung für die Sozialwirtschaft. In: Tabatt-Hirschfeldt, Andrea (Hrsg.): 

Öffentliche und Soziale Steuerung – Public Management und Sozialmanagement im Diskurs. 

Baden-Baden: Nomos 2014, S. 17-64 

Grunwald, Klaus/Steinbacher, Elke: Management in sozialen Organisationen im Wandel - 

Mikropolitik und Organisationskultur als zentrale Herausforderungen der 

Organisationsgestaltung in Diensten und Einrichtungen der Sozialen Arbeit, in: Faas, 

Stefan/Zipperle, Mirjana (Hrsg.): Sozialer Wandel. Herausforderungen für Kulturelle Bildung und 

Soziale Arbeit, Wiesbaden: Springer VS 2014, S. 287-298 

Grunwald, Klaus/Thiersch, Hans: Lebensweltorientierung, in: Enzyklopädie 

Erziehungswissenschaft Online, Fachgebiet: Soziale Arbeit, hrsg. von Wolfgang Schröer und 

Cornelia Schweppe, Weinheim/Basel: Beltz Juventa 2014 

Grunwald, Klaus: Soziale Arbeit, ihre Selbstverortung und ihr Verhältnis zu Fragen der Steuerung 

sozialwirtschaftlicher Unternehmen, in: Wöhrle, Armin/Beck, Reinhilde/Grunwald, 

Klaus/Schellberg, Klaus/Schwarz, Gotthardt/Wendt, Wolf Rainer: Grundlagen des 

Managements in der Sozialwirtschaft, Baden-Baden: Nomos 2013, S. 81-115 

Grunwald, Klaus/Steinbacher, Elke: Kompetenz von Leitungskräften – Kompetenzentwicklung 

durch Leitungskräfte, in: Faas, Stefan/Bauer, Petra/Treptow, Rainer (Hrsg.): Kompetenz, 

Performanz, soziale Teilhabe. Sozialpädagogische Perspektiven auf ein bildungstheoretisches 
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